RE: PA 1300241

Assunto: RE: PA 1300241 ADER - Al.
De: Elsa Elias <elsa.elias@delta-cafes.pt> ENTRADA
Data: 08/01/2014 15:28 b8 r0 1719,
Para: Isabel Abreu <abreu@ader-al.pt> - 554y -

CC: "Paulo Lucio (AdegaMayor)" <p.fernandes@adegamayor.pt>

Boa Tarde
Em resposta ao solicitado, junto enviamos reformulagdo dos anexos B1, C e G, assim como ata de
prestagdes suplementares

Comos melhores cumprimentos.

Elsa Elias | Gabinete de CONTROLO DE GESTAO | NOVADELTA,SA

0 CAFE DA SUA VIDA” iwﬂ‘

T +351 268 680 000 ou +351 961 722 922 | F +351 268 688 961
www.delta-cafes.com | www.facebook.com/deltacafes

A GRUPONABEIRO

Antes de imprimir.. pense na sua resy bilidade e compromisso com o Meio A
AVISO DE CONFIDENCIALIDADE. Esta gem de correio e qualquer dos seus ficheiros anexos, istam, sdo confidenciais e destinados apenas i(s) p ou dade(s) adma refe ). Se ndo é o destinatirio da
mensagem, ou se ela he fol enviadaporengmn,:gﬂdmm que ninfagﬂ usnm:dtvulgaﬂoda mesma e, por favor, avi de imedi; avés do enderego acima e apague esb.e-m-lldn!u sistema, Obrlgado.

Before printing... Think about your

CONFIDENTIAL NOTICE. This mail message and any m:mn file, if they exist, are confidential and only allocated to the person(s) or entity(s) above mentioned. If you are not the addressee or the message is send by mistake, we thank not to use or make
public his content, and please notice us immediately, through the address above and eliminate this mail of your system. Thanks.

De Isabel Abreu [mallto abreu@ader-al.pt]

Enviada: segunda-feira, 16 de Dezembro de 2013 18:52
Para: Elsa Elias

Assunto: PA 1300241

Exmos. Senhores,

No seguimento da analise do Pedido de Apoio que apresentaram a Agéo 3.1.3, e dado que foram
considerados como n#o elegivel os custos relativos a aquisi¢do das roulotes, verifica-se que a viabilidade
do mesmo devera ser assegurada com as receitas geradas apenas pelas entradas no parque de
campismo/caravanismo.

Solicita-se assim que seja reformulado o anexo C do formulario de candidaturas, retirando as parcelas
referentes a:

* Aluguer de caravanas 4 pax

¢ Aluguer de caravanas 6 pax
No caso de se concluir pelo cumprimento do disposto na alinea e) do n°® 1 do art® 8° do regulamento de
aplicagio, ficard ainda a operagdo condicionada a apresentagdo de deliberagdo dos s6cios, passada ao
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RE: PA 1300241

livro de actas, no sentido da realizagdo das respectivas prestagdes suplementares, bem como de taldo de
depésito e extracto bancério que evidencie as respectivas entradas de dinheiro na sociedade (no valor de
40% do investimento total elegivel, ou seja, 40% x 154.797,80€ = 61.919,12€).

A informagio ora solicitada deve ser prestada no prazo maximo de 10 dias uteis, sob pena de o PA ser
dado por desistido.

Com os melhores cumprimentos,

Isabel Picdo de Abreu

COORDENADORA

ADER-AL, Associagdo para o Desenvolvimento em Espago Rural do Norte Alentejo
Av. Badajoz - ApartadolS§]

7301-901 PORTALEGRE

T (+351) 245 366723

www.ader-al.pt

— Anexos:
Naturdelta formulario 2013 VERSAO 2.xls 1,2 MB
20140108162328334. tif 77,5 KB
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EXPLICITACOES

Para a reformulacio foram retiradas as receitas que estimamos relativamente a alugueres
(caravana 4 e 6 pax) conforme documento enviado em 05/09/2013 e que anexamos.

Os pregos praticados sdo o0s abaixo indicados:

Tendas 2,50€
Moadulo para autocaranana 4,50€
Criangas 5 - 12 anos 2,80€
Adultos (> 12 anos) 5,00€

Facturagdo (entradas) com base na seguinte estimativa de clientes ano:

Tendas 700

Mo6dulo para autocaranana 1.022
Criangas 5 - 12 anos 2.555
Adultos (> 12 anos) 3.255

e Considerando 2 utentes adultos por tenda
e Considerando que metade dos utentes de caravanismo sdo criangas
e Considerando que as criangas até 5 anos exclusive ndo pagam
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1. PLANO ANUAL DE INVESTIMENTO POR RUBRICA

___(AnoN) Ano N+ 1 Ano N+2) (Ano h+3) (Ano N+4) __(Anomss) (AnoN+g)
RUBRICAS DE INVESTIMENTO 2013 | 2014 | 2015 | 2016 207 | 2018 2019 ToTAL
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
 Terrenos e Recursos Naturais 0,00
Edificios & construgbes. > 0,00
|Equipamento Basico 85 586,35 82 265,45 167 851,80
e S
Equipamento administrativo 0,00
Equipamentos Bioldgicos 0,00
Outros Activos Fixos Tangiveis 53 000,00 79 500,00 132 500,00
Sub-Total 138 586,35 161 765,45 0,00 0,00 000 | 0,00 0,00 300 351,80
ACTIVOS FIXOS INTANGIVEIS
Programas de Computador 0,00
Propriedade Industrial 0,00
Outros Activos Intangiveis 0,00
Sub-Total 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTO TOTAL 138 586,35 16176545 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 300 351,80

2. ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

{Ano N) {Ano N+1) (Ano N+2) {Ano Ne3) [Ano N+4) {Ano N+5) {Ano N+8)
FONTES DE FINANCIAMENTO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL
CAPITAIS PROPRIOS I
Capital Social 0,00
Gutros Instrumentos do Capital 0,00
Autofinanciamento 55 434,54 64 706,18 120 140,72
Outras Variagbes do Capital Préprio 0,00
Sub -Total 55 434,54 64 706,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120 140,72
CAPITAIS ALHEIOS :
Empréstimos Bancarios 0,00
e p——— Lo
Crédito de Fomecedores. 0,00
Locagao Financeira 0,00
Outros 83 151,81 97 059,27 180 211,08
Sub -Total 83 151,81 97 059,27 0,00 000 | 0,00 0,00 0,00 180 211,08
TOTAL DO FINANCIAMENTO 138 586,35 181 765,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300 351,80

PRODER - Subprograma 3 - Formulirio do Pedido de Apoio - (C) Estudo Econémico-Financeiro
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PRESSUPOSTOS

Estrutura de financiamento:
|(Recurso a Capitais Péprios e Capitais Alheios)
A val-se om 2013 através de aulofinanciamento no valor de 55,434 54€ e de capitais alheios provenientes de incentivo ndo bolsavel P a60% do
elegivel realizado no valor de 83,151,81€.
No ano de 2014 a Naturdelta vai-se financiar através de autofinanciamenta no valor de 64,706,18€ e de capitais alheios p de ndo corTesf a 60% do
gl no valor de 97.059,27€.
Econémicos:

(Novos produtos e novos servigos, volume de negécio previsto, capacidade maxima, taxas de crescimento da actividade, taxas de inflagio, margens brutas, taxas de I\VA aplicaveis, Estrutura de Custos,... )

Financeiros:
(Emprestimos Bancarios, Taxas de Juro, Prazos de Ri eF Ny Fundo de Maneio, Tesouraria,...)

PRODER - Subprograma 3 - Formuldrio do Pedido de Apolo - (C) Estudo Econdmico-Financeiro
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3. MAPA PREVISONAL DE VENDAS DE BENS E/OU PRESTAGAO DE SERVIGOS

Ao N (o) (Ano Nez) BmoN:3)  (AnoNes]  (AnoNes) _ Anows) |
s 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
DERORCAQIANGS S | ke e e Valor o Valor ot | valor | at| Vaor | at Valor a. Valor ar. Valor
TOTAL 0,00 € 0.00€ D00€ 0.00€ 0,00 € .00 € 0,00 €
4. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL
(Ano N) (Ano N+1) (Ano N+2| (Ano N+3 (Ano N+4) Ano N+5| N+8)
Contas do SNC Anos 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
71712 |Vendas e PrestagBes de Servigos 2107369€| 2213640€ 22 136,40 € 22 136,40 €| 2213640 €|  22136,40€ 22136,40 €
75 |subsidios a Explorago 3532235€| 1838837¢€ 18 388,37 €| 18 388,37 € 18 388,37 €| 18 388,37 € 1838837 €
73 Variagao do Inventério de Produgan
74 | Trabalhos para a Prépria Entidade
nas vendidas e das
51 Cisio das Mercadorias Vendidas e das Maienas| ooy el so33s536€| -s03mase| -5033536€ 5933536 €| -5933536€|  -5033536¢€
52 Fomecimento & Servigos E: V643,00 €| 192 45,82€| 132045,02€|  13234582€|  -13204582€| -13204582€| -132345,82€]
&3 Gastos com Pessoal 83 190,56 €| 6319056 €| 63 180,66 €| 63 190,56 €| -3 190,56 €| 6319056 €| 63 190,56 €
76221662 |Imp de Inventarios (perdasireversdes)
Mipa ~TTde T TTOWIdasTTa  Receber
7621/-651 S
763167 |Provisdes (A coes)
(7623(7627/7628) | |Imparidade de Investimentos nao
(65316571658) _|dep izéveis (perdasireverstes)
T7186  |Aumentos/Redugbes de Jusia Valor
TE (@08 785) | 5 lyroc Rendimentos & Ganhos 3261894€| 2252639€| 2252630€|  2252830€ 2252639€| 2252639€ 2252639 €
[7918/7528/7988
“mim' Outros Gastos e Perdas oosa7oe| sesossel  -sss0sse|  -8ee0ss el 8B8055€|  -8880,55€ 888055 €
M""“"“" Antes de Depreciagdes, Gastos de Financlamento &) (77 305 5 € 0070113¢| 0T0r13¢ mm.ﬂcl 20070113 €| -200701,43€|  -200701,13 €
76184 | ”;m Ses de Depreciagbes e de| _.910e| .a75e39s€| -a7seaeme| .avsazcse|  a7s4398€| -a7sazsee| 3754398 €
7624/7825/7826/- |Imparidade de investimentos
654-655-656 precid vels (p bes)
w““m‘; Operacional (Antes de Gastos de Financiamento €| g7 70451 ¢| .238245,116| -208245.11€| -23824511€| -23824511€| -238245,11€ 23824511 €
7811/7921/7981 |Juros e Rendimentos Similares Obtidos.
/-6811/-6821/-6981|Juros e Gastos Similares Suportados -34 24241 € -34 24241 € <34 242,41 € -34 242,41 € -34 242,41 € -34 24241 € -34 242,41 €
dos Antes de Imp 331967,22€| -27248752€| -21248752€| 272487826 27248752€| -2m248752€| -21248752€
812 |impostos Sobre o Rendimenta do Periodo
Resultados Liquidos do Perodo (818) 33t 967,22€| -27248752€| -21248752€| -2m248752€|  -21248752€| -27248752¢|  -27248752€

PRODER - Subprograma 3 - Formulério do Pedido de Apoio - (C) Estudo Econémico-Financeiro
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5. BALANGO PREVISIONAL

Ano N+2| {Ano N+3 [Ana N+4] Ano N+5 Ano N+8]
2015 | 2016 2017 2018 2019

{Ano N] (Ano N+1)
Contas 60 SNC—— Anos | 2013 | 2014 |
ACTIVO
Activo Nio Corrente 923 425,41 €| 1047 646,88 €| 1047 646,88 €| 1 047 646,88 € 1 047 646,88 € 1o¢7m.-ue| 1047 646,88 €
43+453-459 |Activos Fixos Tangiveis 67048579 €| 794 707,26 € 794 707,26 € 794 707,26 € 794 707,26 €| 794 701,2§_€_’ 794 707,26 €
42+452 _ |Propriedades de Investimento
441 |Goodwill
44{exceplo
441)+454-459 _|Activos Intangivels 23768,63€| 2376863 € 23 'rea_,g-a'gJ 2376863 € 2376863 € 2376863 € 2376863 €
372 Activos Biolégicos 229 170,99 €| 22017099€| 229 170,99 € 22917099 € 220 170,99€| 22917099 € 229 170,99 €
4111+4121+4 |Participagdes F -Método Equivalenci
131-419__ |Patrimonial
4112+4122+4
132+4141:419|Participages Financeiras - Ouros Métodos
_266+268.260 A bcios
4113+412344
133+4142+41
[
419+451+454-|Outros Activos f i
2741 Activos por Impostos diferidos
lAcIM:I Corrente 147 200,69 €| 190 631,11 € 190 631,11 €| 190 831,11 € 190 631,11 € 190 631,11 €| 190 631,11 €
32+33+34+35
+36+39 Inventarios 11 552,70 € 11 552,70 €] 11 552,70 € 11 652,70 € 11 562,70 €| 11 552,70 € 11 552,70 €
371____ |Activos Biolégicos
211+212-219 |Clientes 4290464 € 79 391,04 € 7939104 € 79391,04 € 79 391,04 € 79 391,04 € 79 391,04 €
228-220+27134
279 Adiantamentos a Fomecedores
24 Estado e outros entes dblicos 4 948,06 € 10 642,86 € 10 642,86 € 10 642,86 € 10 642,86 € 10 642,86 € 10 642,86 €
_263+268-269 I 85109,11€|  85109,11 € 85109,11 € 85 109,11 €| 85 109,11 € 8510911 € 85 109,11 €
232+238-
23942721427 |Outras contas a receber
281 Diferimentas 202084 € 202084 € 202084 € 2 020,84 € 202084 € 202084 €] 202084 €
1411+1421_|Activos financeiros detidos para negociagao
—..1431, __ |outros Actives financairo
e Activos ndo detidos Para Venda
11412+13 _|Caixa e Depésitos Bancarios 665,34 € 1914,56 € 1914,56 €| 1914,56 € 1914,56 €) 1914.56 € 1914,56 €
TOTAL DO ACTIVO| 1070 626,10 €] 1 238 277,99 €l 1238 277,99 € 1238 277,99 € 1238 277,99 €| 1238 277,99 il 123827799 €
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
__51-261.262 |Caphal Realizado 100 000,00 €] 10000000 €| __ 100000,00 €| __ 100000,00 € 10000000 €| 10000000 €| 100 000,00 €
52_____|Acsbes(quotas) préprias
wonnnn B3 |Ouros Insirumentos de Capital Préprio
Prémios de Emissao
551 Reservas Legais
552 Outras Reservas
.58 Resultados Transitados 42226980 €| -739887,02€| -73988702€| -735887,02€ -739 887,02 €| -739 887,02 € -739887,02 €
57______|Ajustamentos em Activos Financeiros
58 |E. de revalorizagéo
59 Outras Vi s no Capital proprio 163 018,53 €] 23755142 € 237 551,42 € 237 55142 € 237 551,42 € 237 551,42 € 237 65142 €
SubTotal| -159 251,27 €| -40233560€| 402 335,60 € -402 335,60 € -402 335,60 €] -402 335,60 € -402 335,60 €
818 !" itados Liguido Do Periodo .331 967,22 €| -27248752€| -272 487,52 € -272 487,52 € -272 48752 €| -272 48752 € -272 487,52 €
i Minoritérios
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 49121849 €| -674823,12€ -874 823,12 € -674 823,12 € -874823,12€)| -674823,12 € -874 823,12 €
PASSIVO
Passivo Ndo Corrente 11328 639,52 €| 145252007 €| 1452520,07 €| 145252007 € 1452 520,07 €| 1452 520,07 € 1452 520,07 €
29 Provisées
25 Financiamentos Obtidos 1232 619,47 €| 123261947 €| 1232619.47€| 1232619.47€| 123261947 €| 123261947€ 1 232 619,47 €
273 Responsab por beneficios pos-emprego
2742 ___ |Passivos por imposto diferido
+2711+2712+]Outras contas a pagar 96 020,05€| 21990060€| 219 900,60 € 219 900,60 € 21990060 €| 219 900,60 € 219 900,60 €
Passivo Corrente 218 B55,06 €| 446 231,06 € 446 231,05 € 446 231,05 € 446 231,05 € 446 231,05 € 448 231,05 €]
221+222+225 |[Fomecedores 218 801,77 €| 44617776 €| 446 177,76 e{ 446 177,76 € 446 177,76 e_! 446 177,76 € 448 177,76 €
.. 218276 _ | Adiantamentos de ciientes
24 Estado e Outros Entes Publicos
26442654268 |A /Sbcios
25 |Financiamentos Oblidos
#2711+2712+2Outras Contas a Pagar 53,29 € 53,29 € 53,29 € 53,20 € 53,29 €| 53,29 € 5320 €
2824283 Diferimentos
141241422 [Passivos Financelros defidos para negociagdo
1432 Outros Passivos F i
|Passivos ndo Correntes detidos para venda
TOTAL DO PASSIVO 1547 494,58 €| 1898751,12€| 1898751,12€| 1898751,12¢€ 1898751,12€| 1898751,12¢€ 1898 751,12 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 1056 276,09 €| 1223 928,00 l! 1223 928,00 El 1223 928,00 € 1223 928,00 €] 1223928,00 € 1223928,00€
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6. SUSTENTABILIDADE DA OPERAGAO

PRODER - Subprograma 3 - Formuilario do Pedido de Apoio - (C) Estudo Econémico-Financeiro

(A preencher apenas para a Acgio 322)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Meios Libertos do Proj
(Resultados Operacionais (antes de gastos de e
financiamento e impostos) ) * (1-taxa IRC)
Bes de depreciaao e de 12041930€| 3754398€| 3754398€|  3754398€ 37 54398€ e el i
|amortizacBo
Provisdes (aumentos/reversdes 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
120419,00 €|  3754398€| 3754398€  37543,98¢€ 37 543,98 € 37543,98 € 37 543,98 € 345 683,18 €|
Investim./Desinvest. em Fundo Maneio |
Fundo de Maneio 0,00 jl
CASH FLOW de Exploragdo 120419,30 €|  37543,96€| 37 543,98 € 37 543,98 € 3754398 € 3754398 €| 3754398 € 345 683,18 €
Iinvestim./Desinvest. em Capital Fixo
Fixo 000€
Cash-flow T2041930€|  3754398€| 37 54308€|  37643,08 € 37 543,98 € 3754398 €| 3754398 ei 345 683,18 €
Cash-flow Acumulado 12041930 €] 157063.28€| 195607,26€| 23305124 €| 27059522€ 308 139,20 €] ;
Taxa de Referéncia do Banco Central E
Free cash-flow Actualizado 120 419,30 € 3754308€| 3754398¢€ 37 543,98 €
fFru cash-flow Acumulado Liquido de ]
(Actualizado & taxa de
|referéncia do BCE) 12041930 €| 15796328 €| 195507,26 €| 233 051,24 €

Verséo 4 - ABRIL 2013
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ACTAS

Acta nimero sete
Aos dois dias do més de Janeiro de dois mil e catorze, as dezoito horas, reuniu @ Assembleia Geral da
“NATURDELTA - SOCIEDADE EMPREENDEDORA DE AGRICULTURA, TURISMO, EDUCAGAO E
NATUREZA, LDA.", com sede na Avenida Calouste Gulbenkian, numero quinze, em Campo Maior, freguesia de
Sao Jodo Baptista, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Campo Maior com nimero Unico de
matricula e de identificagao fiscal 509 588 387, com o capital social de cem mil euros, estando presentes todos
0s socios: Jodao Manuel Gongalves Nabeiro, fitular de uma quota de cento & vinte e cinco euros e a Nabeirogest,
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., fitular de uma quota de noventa e nove mil, oitocentos e
setenta e cinco euros, aqui representada por Manuel Rui Azinhais Nabeiro, enquanto Presidente do Conselho de

Administracao.

Aberta a reunido pelo representante da sécia Nabeirogest — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A,

Senhor Manuel Rui Azinhais Nabeiro, que a ela presidiu, declarou o seguinte:

Considerando que, ndo obstante a falta de observancia das formalidades prévias de convocagdo, se encontram
presentes todos os socios representando a totalidade do Capital Social, proponho que esta Assembleia se
considere validamente constituida, nos termos do artigo cinquenta e quatro e trezentos e setenta e trés do

Codigo das Sociedades Comerciais, para se deliberar sobre a entrada de prestagdes suplementares.

Na sequéncia da candidatura a0 PRODER - Medida 3.1.1. Diversificago de Actividades na Exploragao Agricola,
o qual mereceu decisao favoravel de financiamento pelo 6rgdo de gestdo do programa e na sequéncia do
comprometimento de realizagdo, até & assinatura do confrato, de financiamento dos socios em 40% do
investimento total elegivel, previsto no plano de financiamento do projecto para reforgo do capital proprio da
sociedade, a socia maioritaria, Nabeirogest — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., efectuara até
final do corrente més prestagbes suplementares no montante de 61.919,12 euros (sessenta e um mil,

novecentos e dezanove euros e doze céntimos).

Discutido e analisado o assunto apresentado, foi por todos os sécios aprovada a realizagao de prestagdes
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suplementares por parte da Nabeirogest, S.A., nos termos supra indicados.

Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido da qual se lavrou a presente acta que depois de lida foi

aprovada e vai ser por todos assinada.
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